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EIXOS TEMATICOS

EIXO 1 — FUNDAMENTOS E ESTRATEGIA EMPRESARIAL
EIXO 2 — CRIATIVIDADE E DESIGN DE SOLUCOES

EIXO 3 — TECNOLOGIA E FUTURO

EIXO 4 — GESTAO, VIABILIDADE E PROTECAO



EIXO 1 - FUNDAMENTOS E ESTRATEGIA EMPRESARIAL

Principios Administrativos
Aplicados a Inovacgéo

Contelddo:

Teorias da administragéo;

Estrutura organizacional e
Fluxos de trabalho;

Tomada de decisdo nas
organizacoées;

Cultura organizacional:
Ambientes que estimulam a
inovacdo.

Introducgéio a Gestdo da
Inovacgao

Conteuldo:

Como classificar iniciativas de
inovacdo?;

Horizonte da inovacdo;

Ambientes e ecossistema de
inovacdo;

Inovagdo orientada a problema
e valor.

3

Empreendedorismo e Modelos
de Negécio Inovadores

Conteuddo:

Mentalidade empreendedora
e Lean Startup;

Identificagdo de
oportunidades;

Modelagem de Negbcio
(Business Model Canvas);

Pitch e Investimento.

4

Cultura Organizacional e
Lideranca para Inovagéo

Conteuddo:

Culturas de Aprendizado vs. de
Performance;

Lideranca ambidestra: como
liderar em diferentes
contextos?;

Din@dmica de times inovadores

Rituais e praticas de inovagao.

CERTIFICADO ao final do primeiro eixo: Principios de Lideranca e Gestao de Pessoas




IPASI1

EIXO 1 - FUNDAMENTOS E ESTRATEGIA
EMPRESARIAL

1.PRINCIPIOS ADMINISTRATIVOS APLICADOS A OBJETIVO
INOVACAO Entender como as organizagoes se

estruturam, decidem e inovam.

Esta disciplina estabelece a base da gestdo
organizacional, focando na integracdo de processos,
recursos e pessods pdra o dlcance dos objetivos. Os
estudantes irGo explorar as fungdes cldssicas da
administracdo, preparando-se para gerir estruturas
complexas que demandam eficiéncia e adaptabilidade.

Dominar funcées de planejamento,
organizacdo e controle, aplicando os
principios administrativos a gestdo da
inovacgdo.

PROJETO PRATICO

CONTEUDO Andlise de estrutura organizacional,
com identificacéo de riscos e
Teorias da administragdo; oportunidades, e elaboragdo de

Estrutura organizacional e Fluxos de trabalho; diagnostico com propostas de melhoria
Tomada de decisdo nas organizagdes,; focada em inovacdo.

Cultura organizacional: Ambientes que estimulam
a inovacgdo.




IPASI

EIXO 1 - FUNDAMENTOS E ESTRATEGIA
EMPRESARIAL

2.INTRODUGCAO A GESTAO DA INOVACAO QLELEILYE

Compreender os fundamentos,
Esta disciplina visa desmistificar o conceito de inovagéo, modelos e o panorama global da
diferenciando-a de mera invengdo, e explorando sua inovagdo corporativa, capacitando o
aplicagéo como vantagem competitiva. Os estudantes irdo aluno a analisar e propor estratégias

compreender os diferentes graus de inovacdo e como inovadoras.
estruturar um ambiente que favoreca a renovacdo constante
da empresa.

PROJETO PRATICO

Andlise do contexto de uma
organizacdo real e elaboracdo de um
manifesto de inovagdo que orienta
decisdes, projetos e acdes inovadoras.

CONTEUDO

Como classificar iniciativas de inovacdo?;
Horizonte da inovacdo;
Ambientes e ecossistema de inovacdo;

Inovagdo orientada a problemas e valor.




IPASI

EIXO 1 - FUNDAMENTOS E ESTRATEGIA
EMPRESARIAL

OBJETIVO

Desenvolver a capacidade de
transformar problemas e oportunidades
em modelos de negdcio vidveis e
escalaveis.

3.EMPREENDEDORISMO E MODELOS DE
NEGOCIO INOVADORES @

Esta disciplina foca na atitude empreendedora como motor de
transformacdo, seja na criagdo de novos negdcios ou na
renovacdo de empresas existentes. Os alunos aprenderdo a
identificar oportunidades e a validar modelos de negdcio de
forma agil e eficaz.

PROJETO PRATICO

CONTEUDO Construcdo e validagdo de um Business
Model Canvas (BMC) para uma nova
Mentalidade empreendedora e Lean Startup; solucdo, pronto para apresentagdo a

Identificagdo de oportunidades; parceiros, empresas ou investidores.
Modelagem de Negécio (Business Model Canvas);

Pitch e Investimento.




IPASI

EIXO 1 - FUNDAMENTOS E ESTRATEGIA
EMPRESARIAL

4.CULTURA ORGANIZACIONAL E LIDERANCA OBJETIVO
PARA INOVACAO c : :
apacitar o gestor a liderar a

Esta disciplina foca na transformac¢déo da mentalidade mudanga cultural necessdria para
corporativa, abordando como criar um ambiente saudavel sustentar a inovagdo continua.
e que incentive a autonomia. Os estudantes aprenderdo a
identificar barreiras culturais que impedem a disrupcdo e a
implementar rituagis que sustentem uma cultura de
inovagdo permanente, indo além de iniciativas isoladas.

PROJETO PRATICO

CONTEUDO Elaboracdo de um plano de
intervencdo cultural para uma equipe
Culturas de Aprendizado vs. de Performance; ou departamento tradicional.
Lideranca ambidestra: como liderar em diferentes
contextos?;

Dindmica de times inovadores;
Rituais e praticas de inovacdo




EIXO 2 - CRIATIVIDADE E DESIGN DE SOLUGCOES

Processo Criativo e Design de
Solucgoes

Conteldo:
Barreiras a criatividade;

Pensamento lateral e técnicas
criativas;

Brainstorming e dindmicas de
ideacdo;

Prototipagem de baixa
fidelidade.

2

Design Thinking

Conteuldo:

Fundamentos e etapas do
Design Thinking;

Empatia e jornada do usudrio;
Prototipagem e Testes;

Validacdo de Solugdes e
Aprendizado Continuo.

3

Marketing e Inovacgéo

Conteuddo:

Segmentacdo e
posicionamento estratégico;

Marketing de Crescimento;
Branding para novos produtos

Canais de Aquisicdo e Go-to-
Market.

Inovagdo Inclusiva e
Tecnologias Sociais

Conteuddo:

Inovagdo Frugal e Reversa;
Negocios de Impacto Social;
Mensuracdo de Impacto;

Design para a Inclusdo.

Certificado ao final do segundo eixo:Criatividade Aplicada e Design Thinking




IPAS1 -
EIXO 2 - CRIATIVIDADE E DESIGN DE SOLUGOES

1.PROCESSO CRIATIVO E DESIGN DE SOLUGOES OBJETIVO

Capacitar o estudante a conduzir
Esta disciplina explora as técnicas e ferramentas para o processos criativos e liderar sessoes
desbloqueio do pensamento criativo, transformando a de ideagdo, gerando solugées “fora
criatividade em um processo gerenciavel. O foco & gerar da caixa” para problemas reais em

ideias que atendam a necessidades reais. contextos organizacionais.

CONTEUDO PROJETO PRATICO

Facilitagcdo de um workshop de
ideacdo para resolver um desafio
real com aplicacdo de técnicas
criativas.

Barreiras a criatividade;

Pensamento lateral e técnicas criativas;
Brainstorming e dindmicas de ideacdo;
Prototipagem de baixa fidelidade.




IPASI1

EIXO 2 - CRIATIVIDADE E DESIGN DE SOLUCOES

2.DESIGN THINKING

Esta disciplina apresenta a metodologia centrada no ser
humano para a resolucdo de problemas complexos e a
criacdo de experiéncias memordveis. Os alunos
aprenderdo a desenvolver o design de servigos e
produtos que readlmente resolvam os problemas dos
usuarios.

CONTEUDO

Fundamentos e etapas do Design Thinking;
Empatia e jornada do usudrio;
Prototipagem e Testes;

Validacdo de Solugbdes e Aprendizado Continuo.

OBJETIVO

Aplicar o pensamento de design
para criar solugdes validadas pelo

mercado, utilizando métodos e
ferramentas amplamente adotados
pelas organizacgdes.

PROJETO PRATICO

Desenvolvimento de um prototipo
de solugcdo baseado na jornada real
de um cliente.




IPASI1

EIXO 2 - CRIATIVIDADE E DESIGN DE SOLUCOES

3.MARKETING E INOVAGAO

Esta disciplina aborda a inovagcdo focando em como
posicionar novas ideias no mercado de forma eficaz. Os
estudantes aprenderdo a analisar o comportamento do
consumidor moderno e a utilizar estratégias de
marketing digital e branding para mapear as inovacgoes.

CONTEUDO

Segmentacgdo e posicionamento estratégico;
Marketing de Crescimento;

Branding para novos produtos;
Canais de Aquisicdo e Go-to-Market.

OBJETIVO

Construir estratégias de marketing
orientadas a inovacdo, capazes de

garantir a ado¢cdo e o sucesso
comercial de novos produtos, servigos
ou modelos de negdcio.

PROJETO PRATICO

Criagdo de um plano de marketing e
go-to-market para um produto ou
servico inovador.




IPASI1

EIXO 2 - CRIATIVIDADE E DESIGN DE SOLUCOES

4.INOVACAO INCLUSIVA E TECNOLOGIAS
SOCIAIS

Esta disciplina aborda a inovacdo voltada para a base
da pirdmide e para a resolugcdo de problemas sociais
estruturais. Os alunos aprenderdo a desenvolver
solugcbes acessiveis, escalaveis e que gerem impacto
social positivo.

CONTEUDO

Inovagdo Frugal e Reversa;
Negbcios de Impacto Social;
Mensuracdo de Impacto;

Design para a Inclusdo.

OBJETIVO

Capacitar o aluno a desenvolver

solugdes que conciliem o lucroe o
impacto social, aplicando principios
de acessibilidade e mensuragdo de
impacto.

PROJETO PRATICO

Redesenho de uma solucdo
tecnologica para tornd-la acessivel,
com andlise de impacto e
viabilidade.




Inteligéncia Artificial (1A)
para Negécios e Inovagéo

Conteudo;

Fundamentos de
Inteligéncia Artificial;

|IA Generativa nos
negocios;

Etica, dados e riscos da IA;

Casos de uso setoriais - IA
aplicada.

EIXO 3 - TECNOLOGIA E FUTURO

2

Transformagdo Digital e
Indastria 4.0

Conteuddo:

IndUstria 4.0 e seus
impactos;

Tecnologias emergentes;
Transformacdo Digital:
como conduzir as

mudancas?;

Prospeccdo e antecipacgdo
de tendéncias.

3

Lideranca e Gestédo de
Pessoas

Conteudo:

Estilos de Lideranca para
Inovacgdao;

Seguranca Psicoldgica
nas Organizagdes;

Gestdo da Diversidade e
Inclusdo;

Talentos, Performance e
Feedback Continuo.

4

Matemdatica Financeira

Conteldo:

Fundamentos de juros e
desconto;

Avaliagcdo econdmica de
projetos: VPL e TIR;

Payback e Andlise de
Retorno;

Orcamento de projetos e
viabilidade financeira.

Data Science para
Gestores

Conteudo;

Alfabetizacdo de Dados
(Data Literacy);

Big Data e seus conceitos;

Business Intelligence (BI)
vs. Data Science;

Métricas e KPIs de
Inovacgdo.

Certificado ao final do terceiro eixo: Fundamentos de Inteligéncia Artificial e Data Science




IPASI1

EIXO 3 - TECNOLOGIA E FUTURO

1.INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA) PARA
NEGOCIOS E INOVACAO

Esta disciplina visa explicar o uso da IA no ambiente de
negodcios, explorando como os dados podem ser
transformados em inteligéncia preditiva e automacgdo. O
foco estd na aplicagcdo estratégica da IA para otimizar
processos, personalizar experiéncias e criar novos fluxos
de receita.

CONTEUDO

Fundamentos de Inteligéncia Artificial;
|IA Generativa nos negocios;
Etica, dados e riscos da IA;

Casos de uso setoriais - IA aplicada.

OBJETIVO

Capacitar o aluno para identificar,

avaliar e planejar oportunidades de
implementacdo da IA para gerar
eficiéncia e diferencial competitivo.

PROJETO PRATICO

Roadmap de implementacéo de uma
solucdo de |IA em um processo de
negocio existente.




IPASI1

EIXO 3 - TECNOLOGIA E FUTURO

2. TRANSFORMAGCAO DIGITAL E INDUSTRIA 4.0

Esta disciplina explora o impacto das tecnologias
emergentes na sociedade e nas industrias, preparando
o gestor para antecipar mudancgas tecnoldgicas. O foco
é entender o potencial de ferramentas como loT,
Blockchain e Edge Computing nos modelos de negdcio
tradicionais.

CONTEUDO

IndUstria 4.0 e seus impactos;
Tecnologias emergentes;
Transformacdo Digital: como conduzir as

mudangas?;
Prospeccdo e antecipacgdo de tendéncias.

OBJETIVO

Compreender e avaliar tecnologias de

ponta para prever tendéncias e riscos
tecnoldgicos.

PROJETO PRATICO

Relatério de prospeccdo tecnolégica e
impacto setorial para os proximos 5
anos.




IPASI1

EIXO 3 - TECNOLOGIA E FUTURO

3.LIDERANCA E GESTAO DE PESSOAS

Esta disciplina visa capacitar o gestor a atuar em
ambientes de alta incerteza e mudanga constante. Os
estudantes irdo explorar o desenvolvimento de
lideranca situacional e o conceito de seguranca
psicologica, fundamentais para que as equipes se
sintam seguras para experimentar, errar e inovar. O foco
recai sobre a construcdo de times de alta performance,
diversidade cognitiva e a retencdo de talentos em
mercados competitivos.

CONTEUDO

Estilos de Lideranga para Inovacdo;
Segurancga Psicolégica nas Organizagdes;

Gestdo da Diversidade e Inclusdo;
Talentos, Performance e Feedback Continuo.

OBJETIVO

Desenvolver competéncias de
lideranga para gerir equipes
multidisciplinares e fomentar um
ambiente de colaboracdo e alta
produtividade.

PROJETO PRATICO

Elaboracdo de um Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI)
para membros da equipe e
desenho de um rito de gestdo para
fortalecer a cultura de inovacdo.




IPASI1

EIXO 3 - TECNOLOGIA E FUTURO

4. MATEMATICA FINANCEIRA

Esta disciplina fornece as ferramentas analiticas para
avaliar a viabilidade econdmica e financeira de projetos
de inovacdo. O foco recai sobre o cdlculo de retorno,
gestdo de riscos financeiros e a capacidade de justificar
investimentos para stakeholders através de dados

precisos.

CONTEUDO

Fundamentos de juros e desconto;
Avaliacdo econdmica de projetos: VPL e TIR;
Payback e Andlise de Retorno;

Orcamento de projetos e viabilidade financeira.

OBJETIVO

Desenvolver a capacidade de

analisar retorno sobre investimento
(ROI), riscos e sustentabilidade
financeira de iniciativas inovadoras.

PROJETO PRATICO

Elaboragdo de um plano de
viabilidade financeira para
aprovacdo de investimento.




IPASI1

EIXO 3 - TECNOLOGIA E FUTURO

5.DATA SCIENCE PARA GESTORES

Esta disciplina visa capacitar o gestor a tomar decisdes
baseadas em dados, sem a necessidade de ser um
programador. O foco estd na compreensdo do ciclo de
vida dos dados, na interpretacdo de modelos
estatisticos e em como formular as perguntas certas
para as equipes técnicas, transformando dados brutos
em inteligéncia competitiva.

CONTEUDO
Alfabetizagéo de Dados (Data Literacy);

Big Data e seus conceitos;
Business Intelligence (BI) vs. Data Science;

Métricas e KPIs de Inovagdo.

OBJETIVO

Desenvolver o pensamento analitico
para liderar projetos de ciéncia de
dados e andlise preditiva.

PROJETO PRATICO

Construgcdo de um Dashboard de
indicadores de inovacdo para
suporte a decisdo.




EIXO 4 - GESTAO, VIABILIDADE E PROTECAO

Métodos Ageis para Gestéo
da Inovacdo

Conteudo:
Métodos dgeis e seus

principios;

Scrum: Entrega iterativa de
valor;

Kanban: Gestéo de fluxo e
prioridades;

OKRs (Objectives and Key
Results) e Lideranca Agil.

2

Gestdo de Conflitos e
Mudang¢a Organizacional

Conteuddo:

Inteligéncia emocional na
lideranca;

Negociagdo e mediagdo de
conflitos;

Comunicagdo estratégica e
ndo-violenta;

Gestdo da mudanca e
stakeholders.

3

Registro de Software,
Propriedade Intelectual e
Ativos Digitais

Conteldo:

Patentes e Marcas;

Contratos de
Transferéncia de
Tecnologia;

Direitos Autorais.
Estratégias de

monetizagdo de ativos
digitais.

4

Inovagdo Aberta e
Ecossistemas (Open

Innovation)
Conteldo:

Modelos de Open
Innovation;

Mapeamento de Startups;
Hubs de Inovacdo;

Parcerias PUblico-Privadas

Compliance e Etica na
Inovagéo Digital

Conteudo;

Governanga de Dados;
Etica em Algoritmos de IA;
Compliance Digital;

Responsabilidade Civil na
Inovagdo.

Certificado ao final do terceiro eixo: Metodologias Ageis: Conceitos e Ferramentas




IPASI1 3 .
EIXO 4 - GESTAO, VIABILIDADE E PROTECAO

1.METODOS AGEIS PARA GESTAO DA INOVACAO OBJETIVO
Implementar agilidade
Esta disciplina capacita o gestor a liderar projetos em organizacional para reduzir o time-

ambientes de incerteza, utilizando frameworks que to-market de novos produtos.
priorizam a entrega rdpida de valor e o aprendizado
continuo. Os alunos dominardo ferramentas para
gerenciar o fluxo de trabalho e aumentar a colaboragéo
das equipes.

PROJETO PRATICO

CONTEUDO Estruturagdo de um backlog e
planejamento de sprints para um

Métodos agels e seus principlios, projeto de inovqg(]o,

Scrum: Entrega iterativa de valor;
Kanban: Gestdo de fluxo e prioridades;

OKRs (Obijectives and Key Results) e Lideranga
Agil.
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EIXO 4 - GESTAO, VIABILIDADE E PROTECAO

2.GESTAO DE CONFLITOS E MUDANCA
ORGANIZACIONAL

Esta disciplina desenvolve competéncias para mediar
as tensdes naturais que surgem em ambientes de alta
mudanga e inovacdo. Os estudantes aprenderdo
técnicas de comunicagdo assertiva e negociacdo para
transformar divergéncias em cooperacdo, mantendo o
engajamento da equipe.

CONTEUDO

Inteligéncia emocional na liderancga,;
Negociacdo e mediacdo de conflitos;

Comunicacdo estratégica e ndo-violenta;
Gestdo da mudancga e stakeholders.

OBJETIVO

Capacitar o aluno para liderar

pessoas e mediar crises em
processos de transformacdo e
inovacgdo.

PROJETO PRATICO

Elaboracdo de um plano de gestdo
de conflitos e mudanca
organizacional.
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EIXO 4 - GESTAO, VIABILIDADE E PROTECAO

3.REGISTRO DE SOFTWARE, PROPRIEDADE
INTELECTUAL E ATIVOS DIGITAIS

Esta disciplina introduz a compreensdo de linguagem
natural (texto e fala) e a interpretacé@o de imagens e
videos. O foco é capacitar o aluno a integrar essas
tecnologias em solucdes, permitindo que as maquinas
'vejam’ e "'entendam’ o mundo de forma semantica.

CONTEUDO

Patentes e Marcas;
Contratos de Transferéncia de Tecnologiaq;
Direitos Autorais.

Estratégias de monetizagdo de ativos digitais.

OBJETIVO

Proteger a vantagem competitiva

da empresa através da gestéo
estratégica de ativos intangiveis.

PROJETO PRATICO

Elaborac¢cdo do plano de protecdo e
conformidade juridica para uma
solucdo desenvolvida no curso.
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EIXO 4 - GESTAO, VIABILIDADE E PROTECAO

4.INOVACAO ABERTA E ECOSSISTEMAS (OPEN OBJETIVO

INNOVATION) Gerenciar parcerias externas e
Esta disciplina explora como as organizacdes podem integrar solugdes de terceiros ao
inovar mais rapido ao colaborar com parceiros externos, core business da organizacdo.

como startups, universidades e centros de pesquisa. Os
alunos aprenderdo a estruturar programas, editais de
inovagdo e parcerias estratégicas para acessar
tecnologias e talentos fora das fronteiras da empresa.

PROJETO PRATICO

Desenho de um programa de
conexdo com startups para resolver
um desdafio interno.

CONTEUDO

Modelos de Open Innovation;
Mapeamento de Startups;
Hubs de Inovacdo;

Parcerias PUblico-Privadas
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EIXO 4 - GESTAO, VIABILIDADE E PROTECAO

5.COMPLIANCE E ETICA NA INOVAGCAO
DIGITAL

Esta disciplina aborda os desafios éticos e regulatorios
que acompanham a inovagdo tecnoldgica, como o uso
de algoritmos e a privacidade de dados. O foco estd em
garantir que a inovagdo seja desenvolvida de forma
integra e responsdvel, mitigando riscos reputacionais e
legais que podem inviabilizar projetos inovadores antes
mesmo de chegarem ao mercado.

CONTEUDO

Governanga de Dados;
Etica em Algoritmos de IA;
Compliance Digital;

Responsabilidade Civil na Inovacdo.

OBJETIVO

Estabelecer diretrizes éticas e de
governancga para projetos de
inovacdo, garantindo a conformidade
com leis e padrdes globais.

PROJETO PRATICO

Elaboragéo de um Cédigo de Etica e
Guia de Governanca padra um projeto
de |A ou Big Data.
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